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Produktbeschreibung Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus 
Stadt Meckenheim 

 
Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus 

 

 

strategische Ziele 
15.1 Der Wirtschaftsstandort Meckenheim ist weiterentwickelt und die Ziele und Aufgaben der Wirtschaftsförderung sind regelmäßig an die Bedürfnisse 

der Unternehmen angepasst. 
15.2 Gemeinsam mit dem Rhein-Voreifel-Touristik e.V., dem Naturpark Rheinland und den linksrheinischen Rhein-Sieg-Kreis-Kommunen sind Stadt und Region 

entsprechend ihrer regionalen Qualitäten touristisch vermarktet. 
15.3 Die Wirtschafts- und Branchenschwerpunkte der Stadt Meckenheim sind auch in Zusammenarbeit mit dem bio innovation park Rheinland e.V. gezielt 

weiterentwickelt. 
15.4 Attraktive Einkaufsmöglichkeiten sind vorhanden und der örtliche Handel wird unterstützt. 
15.5 Das Stadtmarketing ist in Zusammenarbeit mit den Gewerbetreibenden zielorientiert neu aufgestellt. 
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Teilergebnishaushalt Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus 
Stadt Meckenheim 

 Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis 
2023 
EUR 

1 

Ansatz 
2024 
EUR 

2 

Ansatz 
2025 
EUR 

3 

Ansatz 
2026 
EUR 

4 

Plan 
2027 
EUR 

5 

Plan 
2028 
EUR 

6 

Plan 
2029 
EUR 

7 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen  6.080 289 289 192   

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte  7.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

07 + Sonstige ordentliche Erträge 264       

10 = Ordentliche Erträge 264 13.580 5.289 5.289 5.192 5.000 5.000 

11 - Personalaufwendungen 224.464 213.130 237.120 241.860 244.280 246.720 249.180 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 23.191 35.030 32.350 32.450 27.600 27.700 27.800 

14 - Bilanzielle Abschreibungen  1.292 697 297 197   

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 253.465 78.850 69.440 69.440 69.540 69.550 69.590 

17 = Ordentliche Aufwendungen 501.119 328.302 339.607 344.047 341.617 343.970 346.570 

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 und 17) -500.855 -314.722 -334.318 -338.758 -336.425 -338.970 -341.570 

22 =Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (=Zeilen 18 
und 21) 

-500.855 -314.722 -334.318 -338.758 -336.425 -338.970 -341.570 

26 = Ergebnis vor Ber. der internen Leistungsbez. (=Zeilen 22 
und 25) 

-500.855 -314.722 -334.318 -338.758 -336.425 -338.970 -341.570 

29 = Teilergebnis (=Zeilen 26, 27, 28) -500.855 -314.722 -334.318 -338.758 -336.425 -338.970 -341.570 

30 - globaler Minderaufwand        

31 = Teilergebnis vor Abzug glob. Minderaufw. (=Zeien 29 
und 30) 

-500.855 -314.722 -334.318 -338.758 -336.425 -338.970 -341.570 
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Teilfinanzhaushalt Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus 
Stadt Meckenheim 

 Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis 
2023 
EUR 

1 

Ansatz 
2024 
EUR 

2 

Ansatz 
2025 
EUR 

3 

Ansatz 
2026 
EUR 

4 

Plan 
2027 
EUR 

5 

Plan 
2028 
EUR 

6 

Plan 
2029 
EUR 

7 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.476 6.080      

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte  7.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

09 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 3.476 13.580 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

10 - Personalauszahlungen 221.486 213.130 237.120 241.860 244.280 246.720 249.180 

12 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 22.918 35.030 32.350 32.450 27.600 27.700 27.800 

15 - Sonstige Auszahlungen 271.121 78.850 69.440 69.440 69.540 69.550 69.590 

16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 515.525 327.010 338.910 343.750 341.420 343.970 346.570 

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 
(=Zeilen 9 und 16) 

-512.048 -313.430 -333.910 -338.750 -336.420 -338.970 -341.570 

26 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem 
Anlagevermögen 

1.141  400     

30 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 1.141  400     

31 = Saldo aus Investitionstätigkeit 
(=Zeilen 23 und 30) 

-1.141  -400     

32 = Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag 
(=Zeilen 17 und 31) 

-513.189 -313.430 -334.310 -338.750 -336.420 -338.970 -341.570 

38 = Änderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 
(=Zeile 32 und 37) 

-513.189 -313.430 -334.310 -338.750 -336.420 -338.970 -341.570 

39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln        

40 = Liquide Mittel 
(=Zeilen 38 und 39) 

-513.189 -313.430 -334.310 -338.750 -336.420 -338.970 -341.570 
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Produktbereich 15 
Wirtschaftsförderung und Tourismus 

 
Wirtschaftsförderung 
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Produktbeschreibung Produkt 571.1 Wirtschaftsförderung 
Stadt Meckenheim 

 
Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus 
Produktgruppe 571 Wirtschaft und Tourismus 
Produkt 571.1 Wirtschaftsförderung 

Kurzbeschreibung 
- Beratung und Betreuung vorhandener Unternehmen bei der Entwicklung am Standort Meckenheim 
- Akquise und Beratung ansiedlungswilliger Unternehmen 
- systematische Strukturpolitik und Standortmarketing für den Standort Meckenheim 
 

Zielgruppen 
Unternehmen, Arbeitnehmer/-innen 
 

externe Schnittstellen 
Kreis, Handwerkskammer, IHK, Strukturförderungsgesellschaft, Arbeitsagentur, Rhein-Voreifel-Touristik e.V., Nachbarkommunen, Meckenheimer 
Verbund 
 

interne Schnittstellen 
interne Fachbereiche 
 

Verantwortl. Person 
Dirk Schwindenhammer 
 

Auftragsgrundlage 
Ratsbeschlüsse 
 

Budgetierung 
Auf die im Vorbericht zum Haushaltsplan 2025/2026 dargestellten Budgeterläuterungen wird verwiesen. 
 
 

strategische Ziele 
siehe Beschreibung Produktbereich 
 

allgemeine Ziele 
- konzeptionelle Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes Meckenheim 
- bedarfsgerechte Anpassung der Flächen 
- Schaffung optimaler Rahmenbedingungen für alle Gewerbetreibenden 
- Sicherstellung, dass die mittelständische Struktur mit einem möglichst breiten Spektrum an Branchen erhalten bleibt 
 

Kennzahlen 
- Vermarktung Gewerbeflächen 
- Beschäftigten- / Flächenrelation bei verkauften Gewerbeflächen 
- Anzahl Unternehmertreffen / themenbezogener Treffen / presserelevanter Unternehmensbesuche 
- Anzahl Projektbegleitungen / Entwicklung soz. -ver. -pfl. Arbeitnehmer / Arbeitslosenquote 

 



                                  Stadt Meckenheim 

423  

Teilergebnishaushalt Produkt 571.1 Wirtschaftsförderung 
Stadt Meckenheim 

 Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis 
2023 
EUR 

1 

Ansatz 
2024 
EUR 

2 

Ansatz 
2025 
EUR 

3 

Ansatz 
2026 
EUR 

4 

Plan 
2027 
EUR 

5 

Plan 
2028 
EUR 

6 

Plan 
2029 
EUR 

7 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen  6.080 289 289 192   

4141010 Zuweisungen vom Land für laufende Zwecke  6.080      

4161000 Erträge aus der Auflösung von SoPo aus Zuwendungen   289 289 192   

10 = Ordentliche Erträge  6.080 289 289 192   

11 - Personalaufwendungen 224.464 213.130 237.120 241.860 244.280 246.720 249.180 

5011000 Dienstbezüge der Beamten 50.609 40.590 43.590 44.460 44.900 45.350 45.800 

5012000 Dienstbezüge für tariflich Beschäftigte 139.103 135.810 152.490 155.540 157.100 158.670 160.260 

5022000 Beiträge zur Versorgungskassen für tarifl. Beschäf 10.356 10.520 11.810 12.050 12.170 12.290 12.410 

5032000 Beiträge zur ges. Sozialvers. f. tariflich Beschäf 24.155 26.070 29.140 29.720 30.020 30.320 30.620 

5091000 Pauschalierte Lohnsteuer 242 140 90 90 90 90 90 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 4.516 16.630 12.350 12.450 7.600 7.700 7.800 

5233010 Erstattungen an Zweckverbände 945 1.290 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

5281050 Veranstaltungen, Feste, Leistungsschauen  2.760 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

5291040 Softwarepflege und Schulung anderer Anbieter 2.224 3.030 3.350 3.450 3.600 3.700 3.800 

5291140 Aufwendungen integrat. ländl. Entwicklungskonzept  4.950 5.000 5.000    

5291180 Entwicklungsaufwendungen für GEP-Flächen 1.347 4.600      

14 - Bilanzielle Abschreibungen  1.292 697 297 197   

5711000 Abschr. auf immat. Vermögensgegenst. d. Anlageverm  417      

5717000 Abschreibungen auf Betriebs-u.Geschäftsausstattung  875 297 297 197   

5718000 Abschreibungen auf geringwertige Wirtschaftsgüter   400     

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 234.101 57.050 49.120 49.170 49.150 49.170 49.190 

5411030 Reisekosten 1.395       

5412100 Fort- und Weiterbildung 758 2.100 1.680 1.680 1.700 1.720 1.740 

5431000 Geschäftsaufwendungen 80 250 200 250 210 210 210 

5431030 Telekommunikationsgebühren 133 200 240 240 240 240 240 

5431090 Mitgliedsbeiträge 21.875 21.500 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 

5431180 Standortmarketing 209.861 33.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

17 = Ordentliche Aufwendungen 463.081 288.102 299.287 303.777 301.227 303.590 306.170 

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 und 17) -463.081 -282.022 -298.998 -303.488 -301.035 -303.590 -306.170 

22 =Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (=Zeilen 18 
und 21) 

-463.081 -282.022 -298.998 -303.488 -301.035 -303.590 -306.170 

26 = Ergebnis vor Ber. der internen Leistungsbez. (=Zeilen 22 
und 25) 

-463.081 -282.022 -298.998 -303.488 -301.035 -303.590 -306.170 

29 = Teilergebnis (=Zeilen 26, 27, 28) -463.081 -282.022 -298.998 -303.488 -301.035 -303.590 -306.170 

30 - globaler Minderaufwand        

31 = Teilergebnis vor Abzug glob. Minderaufw. (=Zeien 29 
und 30) 

-463.081 -282.022 -298.998 -303.488 -301.035 -303.590 -306.170 

Erläuterungen 

Sachkonto 5233010 

Für die Fernzugriffslösungen VPN (Internetzugang) und MDM (mobiles Arbeiten) fallen 
Aufwendungen in Höhe der Ansätze an. 

Sachkonto 5281050 
Im Ansatz sind Mittel für die Durchführung von Veranstaltungen (z. B. Unternehmertreffen, 
Baumesse, Workshops) veranschlagt. 
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Teilergebnishaushalt Produkt 571.1 Wirtschaftsförderung 
Stadt Meckenheim 

Sachkonto 5291040 
Die Mittel betreffen Aufwendungen für Softwarelizenzen, z. B. KWIS.net und GIS-Tour, sowie die 
Aufwendungen für Supportwartungen. Die jährliche Anpassung der lfd. Kosten betragen 3%. 
Sachkonto 5291140 

Veranschlagt werden vorsorglich Mittel für Aufwendungen im Rahmen des Projektes "LEADER - 
Bäche der Swist" für die Haushaltsjahre 2025 und 2026. 

Sachkonto 5412100 

Aufwendungen für die qualifizierte Fort- und Weiterbildungen der Mitarbeiter. 

Sachkonto 5431000 

Diese Mittel berücksichtigen die Aufwendungen die (z. B.) für Präsente für Geschäftseröffnungen 
genutzt werden. 

Sachkonto 5431090 

Diese Positionen sind (u. a.) die jährlichen Beiträge für die Mitgliedschaften im 
- Meckenheimer Verbund 20.000 Euro 
- bio innovation park Rheinland 1.000 Euro. 

Sachkonto 5431180 

Veranschlagt sind Mittel für das Standortmarketing, (z. B. lfd. Kosten der Webseiten, die digitale 
Vermarktung des Unternehmerparks, Gründerwettbewerb). 
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Teilfinanzhaushalt Produkt 571.1 Wirtschaftsförderung 
Stadt Meckenheim 

 Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis 
2023 
EUR 

1 

Ansatz 
2024 
EUR 

2 

Ansatz 
2025 
EUR 

3 

Ansatz 
2026 
EUR 

4 

Plan 
2027 
EUR 

5 

Plan 
2028 
EUR 

6 

Plan 
2029 
EUR 

7 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.476 6.080      

6141010 Ez.Zuweisungen vom Land für lfd. Zwecke 3.476 6.080      

09 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 3.476 6.080      

10 - Personalauszahlungen 221.486 213.130 237.120 241.860 244.280 246.720 249.180 

7011000 Az.Dienstbezüge der Beamten 47.631 40.590 43.590 44.460 44.900 45.350 45.800 

7012000 Az.Dienstbezüge für tariflich Beschäftigte 139.103 135.810 152.490 155.540 157.100 158.670 160.260 

7022000 Az.Beiträge z Versorgungskassen f. tarifl. Beschäf 10.356 10.520 11.810 12.050 12.170 12.290 12.410 

7032000 Az.Beiträge z ges. Sozialvers. für tarifl. Beschäf 24.155 26.070 29.140 29.720 30.020 30.320 30.620 

7091000 Az.Pauschalierte Lohnsteuer 242 140 90 90 90 90 90 

12 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 4.507 16.630 12.350 12.450 7.600 7.700 7.800 

7233010 Az.Erstattungen an Zwecksverbände und dergl. 936 1.290 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

7281050 Az.Veranstaltungen, Feste, Leistungsschauen  2.760 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

7291040 Az.Softwarepflege und Schulung anderer Anbieter 2.224 3.030 3.350 3.450 3.600 3.700 3.800 

7291140 Az.für integratives ländliches Entwicklungskonzept  4.950 5.000 5.000    

7291180 Az.Entwicklungskosten für GEP-Flächen 1.347 4.600      

15 - Sonstige Auszahlungen 251.570 57.050 49.120 49.170 49.150 49.170 49.190 

7411030 Az.Reisekosten 1.395       

7412100 Az.Fort- und Weiterbildung 758 2.100 1.680 1.680 1.700 1.720 1.740 

7431000 Az.Geschäftsaufwendungen 7.730 250 200 250 210 210 210 

7431030 Az.Telekommunikationsgebühren 137 200 240 240 240 240 240 

7431090 Az.Mitgliedsbeiträge 21.875 21.500 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 

7431180 Az.Standortmarketing 219.676 33.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 477.564 286.810 298.590 303.480 301.030 303.590 306.170 

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 
(=Zeilen 9 und 16) 

-474.087 -280.730 -298.590 -303.480 -301.030 -303.590 -306.170 

26 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem 
Anlagevermögen 

1.141  400     

7831000 Az. Erwerb von Vermögensgegenständen über 800 Euro 1.141       

7832000 Az. Erwerb geringwertiger Vermögensgegenstände   400     

30 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 1.141  400     

31 = Saldo aus Investitionstätigkeit 
(=Zeilen 23 und 30) 

-1.141  -400     

32 = Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag 
(=Zeilen 17 und 31) 

-475.228 -280.730 -298.990 -303.480 -301.030 -303.590 -306.170 

38 = Änderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 
(=Zeile 32 und 37) 

-475.228 -280.730 -298.990 -303.480 -301.030 -303.590 -306.170 

39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln        

40 = Liquide Mittel 
(=Zeilen 38 und 39) 

-475.228 -280.730 -298.990 -303.480 -301.030 -303.590 -306.170 
 



                                  Stadt Meckenheim 

426  

Investitionen Produkt 571.1 Wirtschaftsförderung 
Stadt Meckenheim 

 
Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus 
Produktgruppe 571 Wirtschaft und Tourismus 
Produkt 571.1 Wirtschaftsförderung 

Nr. Bezeichnung Ergebnis 
2023 

Ansatz 
2024 

Ansatz 
2025 

VE Ansatz 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 

Bish.Bereit. 
Ges.EA 

UNTER Unterhalb der festgesetzen Wertgrenze 
Summe 1.141 417 400       55.900 

6.676 
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Produktbereich 15 
Wirtschaftsförderung und Tourismus 

 
Tourismus 
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Produktbeschreibung Produkt 571.2 Tourismus 
Stadt Meckenheim 

 
Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus 
Produktgruppe 571 Wirtschaft und Tourismus 
Produkt 571.2 Tourismus 

Kurzbeschreibung 
- Standortmarketing und Imagebildung 
 

Zielgruppen 
touristische Akteure in der Stadt Meckenheim 
 

externe Schnittstellen 
Rhein-Voreifel Touristik e.V., Interessengemeinschaften, Verbände 
 

interne Schnittstellen 
interne Fachbereiche 
 

Verantwortl. Person 
Dirk Schwindenhammer 
 

Auftragsgrundlage 
Ratsbeschlüsse 
 

Budgetierung 
Auf die im Vorbericht zum Haushaltsplan 2025/2026 dargestellten Budgeterläuterungen wird verwiesen. 
 
 

strategische Ziele 
siehe Beschreibung Produktbereich 
 

allgemeine Ziele 
Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Bereich Tourismus 
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Teilergebnishaushalt Produkt 571.2 Tourismus 
Stadt Meckenheim 

 Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis 
2023 
EUR 

1 

Ansatz 
2024 
EUR 

2 

Ansatz 
2025 
EUR 

3 

Ansatz 
2026 
EUR 

4 

Plan 
2027 
EUR 

5 

Plan 
2028 
EUR 

6 

Plan 
2029 
EUR 

7 

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte  7.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

4421000 Erträge aus Verkauf  7.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

07 + Sonstige ordentliche Erträge 264       

4591000 Spendenerträge 264       

10 = Ordentliche Erträge 264 7.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 18.674 18.400 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

5281050 Veranstaltungen, Feste, Leistungsschauen 18.674 18.400 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 19.364 21.800 20.320 20.270 20.390 20.380 20.400 

5431000 Geschäftsaufwendungen 244 1.800 1.200 1.150 1.270 1.260 1.280 

5431090 Mitgliedsbeiträge 19.120 20.000 19.120 19.120 19.120 19.120 19.120 

17 = Ordentliche Aufwendungen 38.038 40.200 40.320 40.270 40.390 40.380 40.400 

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 und 17) -37.775 -32.700 -35.320 -35.270 -35.390 -35.380 -35.400 

22 =Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit (=Zeilen 18 
und 21) 

-37.775 -32.700 -35.320 -35.270 -35.390 -35.380 -35.400 

26 = Ergebnis vor Ber. der internen Leistungsbez. (=Zeilen 22 
und 25) 

-37.775 -32.700 -35.320 -35.270 -35.390 -35.380 -35.400 

29 = Teilergebnis (=Zeilen 26, 27, 28) -37.775 -32.700 -35.320 -35.270 -35.390 -35.380 -35.400 

30 - globaler Minderaufwand        

31 = Teilergebnis vor Abzug glob. Minderaufw. (=Zeien 29 
und 30) 

-37.775 -32.700 -35.320 -35.270 -35.390 -35.380 -35.400 

Erläuterungen 

Sachkonto 4421000 

Veranschlagt sind hier die Einnahmen anlässlich (u. a.) des Blütenfestes, wie dem Verkauf von 
Speisen oder Getränken. 

Sachkonto 5281050 

Durchführung von touristischen Veranstaltungen. Hierbei handelt es sich beispielsweise um die 
Kosten für die Umsetzung des Blütenfestes und die Teilnahme an Messen. 

Sachkonto 5431000 

Mittel im Sinne des Tourismus, z. B. für die Blütenkönigin, werden die angesetzten Werte verwendet. 

Sachkonto 5431090 

Veranschlagt sind die Beiträge für die Mitgliedschaft im Rhein-Voreifel-Touristik e. V. 
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Teilfinanzhaushalt Produkt 571.2 Tourismus 
Stadt Meckenheim 

 Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis 
2023 
EUR 

1 

Ansatz 
2024 
EUR 

2 

Ansatz 
2025 
EUR 

3 

Ansatz 
2026 
EUR 

4 

Plan 
2027 
EUR 

5 

Plan 
2028 
EUR 

6 

Plan 
2029 
EUR 

7 

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte  7.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

6421000 Ez.aus Verkauf  7.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

09 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit  7.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

12 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 18.411 18.400 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

7281050 Az.Veranstaltungen, Feste, Leistungsschauen 18.411 18.400 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

15 - Sonstige Auszahlungen 19.551 21.800 20.320 20.270 20.390 20.380 20.400 

7431000 Az.Geschäftsaufwendungen 431 1.800 1.200 1.150 1.270 1.260 1.280 

7431090 Az.Mitgliedsbeiträge 19.120 20.000 19.120 19.120 19.120 19.120 19.120 

16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 37.961 40.200 40.320 40.270 40.390 40.380 40.400 

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 
(=Zeilen 9 und 16) 

-37.961 -32.700 -35.320 -35.270 -35.390 -35.380 -35.400 

32 = Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag 
(=Zeilen 17 und 31) 

-37.961 -32.700 -35.320 -35.270 -35.390 -35.380 -35.400 

38 = Änderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 
(=Zeile 32 und 37) 

-37.961 -32.700 -35.320 -35.270 -35.390 -35.380 -35.400 

39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln        

40 = Liquide Mittel 
(=Zeilen 38 und 39) 

-37.961 -32.700 -35.320 -35.270 -35.390 -35.380 -35.400 
 


